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Brands & Retail Egggg

'fCon un portfolio de 24 marcas.
9 diferentes conceptos de tiendas en Latam.

"Foco en Retail; sin presencia en el negocio
financiero (tarjetas de crédito).
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Especialistas
en Retalil

4 . : p :
‘/ S A S?ungu%p;/eraciones en Chile, Peru, Colombia y
Regi | = . -
SUI0LE A 303 tiendas y 35.213 m2 en Latino Amerlca.
f//‘f‘\‘*», I '
// Y A Con ~un sdlido equipo admlnlstratlvo con
' Solido experigncia en el negocio de Retalil.
i naoemely A Con ura larga trayectoria en la empresa.
//f“~ 4 4 -4t ’ N
y "R Alto nivel de Caja: MM $33.065 (MM USS$ 67.8) al

“‘ Situacién 31 de Marzo 2012.

Financiera A Sin deuda financiera. Leverage bajo 0,3 desde el
ano 2006. A Marzo 2012 el leverage fue de 0,28.




Colombia M—

I@I N° Tiendas: 23

Peru Ventas: $931 MM
N° Tiendas: 28

Ventas: $2.454 MM

} .’____,-_-—— Uruguay —

L N° Tiendas: 32

Chile

\ Ventas: $2.808 MM

N° Tiendas: 220

Ventas: $36.316

MM .
Datos expresados en millones de Ch$ al 31 Marzo 2012. 3

Ventas de Chile incluyen ventas de Top Safety.



Calzado es la clase mas importante IROLON
pbrands & retail

Ventas por Clase Forus Chile

2011

Accesorios
6%

Vestuario
20%

Calzado
74%




Cémo somos y seguiremos siendo IKOLON)

brands & retail

' Una empresa que crea Valor
— e




Ranking EVA Egggg

Forus recibio el premio como la 5° empresa de Chile con mayor
Generacion de Valor al obtener un EVA de 24,2%.

u¢ Empresas

Ranking 2012 de las companias con et ek T
mayor generacidn de valor (indice EVA)




Cémo somos y seguiremos siendo IKOLON)
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e ——

= Reconouda |g nuestros Partners
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De parte de WWW Egigg

2012

A Premio al Mejor Operador de la categoria Ropa marca BAT
Cat. 7\

A Premio por el mayor crecimiento de la marca Hush ;’\
Puppies en Chile, Peru y Uruguay . Hush ﬁﬁppies*

happingss is @ step awdy

@I

A Premio a una ejecutiva de Forus Perd como la mejor
ejecutiva mundial .




Cémo somos y seguiremos siendo IKOLON)
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' Con una.operacién cada vez mas eficiente



Tendencia de mejora continua FORUS
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Logrando una operacion mas eficiente a través de Costos
Operacionales mas bajos en proporcion a las ventas.
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=0— Costo Operacional / Ventas
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Cémo somos y seguiremos siendo IKOLON)
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* Creciendo fuertemente
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Tendencia de tarjetas comerciale FORUS
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Cae numero de tarjetas comerciales vigentes en 6 millones de
unidades en los ultimos 3 anos (-26,5%).

Esto se explica por:

A oo EVOIUClén tar_]etaS dEI retall En millones de unidades.
Mayor poder adquisitivo o s

clientes. i

Mayor regulacion de los
retailers.
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Confianza consumidores FORUS
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Aumenta indice de confianza de consumidores, recuperando
optimismo.

El indice de Ipec aumenté a 50,3 puntos en junio 2012.

AIlé.liSiS ComparaﬁVO de 1OS COmponenteS Rango de 0 a 100 puntos, en que 100 indica las mejores percepciones
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Percepcién personal actual Percepcion pals actual Percepcitn pals futura Percepcién pais futura Sltuacién para comprar
(12 meses) (5 afos) articulos para el hogar
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FORUS

Creci endo con
brands & retail

Ingresos Forus Consolidado

CAGR nominal (2005-2011) = 16,6%

142.351

120.837
105.716  104.354

41.413

33.918 .

2011 1Q'11  1Q'12

2006 2007 2008 2009 2010

2005
14

Datos historicos en MM Ch$.



Same Store Sales Chile FORUS
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Same Store Sales positivo y con crecimientos de dos digitos
desde el 2010.

Superando en 2007, 2008, 2009 , 2011 vy
los otros Retailers.

Nominal Same Store Sales

Variacion Ventas Retail SSS Chile 2007 2008 2009 2010 2011 1Q'12
Forus 11,3% 4,4% 0,5% 10,1% 18,7% 14,0%
Promedio sector Retail* 4,6% -3,4% -0,4% 18,1% 7,3% 9,3%

18,7%

* Paris, Falabella, Ripley. NJ% /
14,0%
11,3% / ¢
270 10,1%
0\\ ......

\ M 9,3%

7,3%

2010 2011 1Q'12

—®— Forus =3 Promedio sector Retail*



EBITDA Margin récord FORUS
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EBITDA Forus Consolidado

0
26,5% 26.0%

CAGR nominal (2005-2011) = 28,7% T 5w
37.663

17.171 17.014
11.152 10.400
8.305 8.820 1
|
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 1Q11  1Q12
EBITDA  —4— EBITDA Margin

Historical data in MM Ch$.



Incrementando el peso de Filiales FORUS
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Las Filiales Internacionales representan un 15,0% de las
ventas al 1Q 2012.

Ingresos por Filiales 1Q 2011 Ingresos por Filiales1Q 2012

@ Colombia Colombia
Pert] TopSafety Per 2.2% TopSafety

7% 0,3% 0,0%
Uruguay 5,9% | ’ Uruguay 59% | 9%
6,5% 6.8% \

Retail Chile

Retail Chile 84,1%

85,2%
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Oportunidad de Crecimiento FORUS

brands & retail

Joint Venture entre Forus y Wolverine World Wide Inc. para el
mercado de Colombia.

Tiendas Marcas
Antes de 1]V Nuevas Antes de 1]V Nuevas con JV
. A r\
,'\ !\ Hush Pupples Hush Puge?plis
HUSh Pupples Hush Pupples &

3 step awdy 2 step awdy




Plan de Inversiéon 2012 bFOdl%UTSI

Forus Consolidado

Nuevas Tiendas ‘ 40+
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