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Comercializa calzado, vestuario y accesorios.
Con un portfolio de 19 marcas.

14 diferentes cadenas de tiendas en Latino
Ameérica.

No estamos en el negocio financiero (tarjetas de
credito).

Con operaciones en Chile, Peru, Colombia y
Uruguay.
251 tiendas y 27.248 m2 en Latino América.

i 191 tiendas en Chile - 20 en Peru

i 18 en Colombia - 22 en Uruguay

Alto nivel de Caja; MM $13.624 (MM USS$ 23,4) al
31 de Marzo 2009.

No tenemos deuda. Leverage bajo 0,2 desde el
ano 2006. A Marzo 2009 el leverage fue de 0,16.
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Forus presenta un Alto nivel de performance a lo
largo del tiempo:

I Crecimiento en Ventas (CAGR = 16,0%).
I Crecimiento de Utilidad (CAGR = 34,3%)

I CAGR de EBITDA de 26,4% en los ultimos 4
afios (2004-2008).

Cuenta con un solido equipo administrativo con
experiencia en el negocio de Retail.

Con una larga trayectoria en la empresa.

Free Float: 28,9%.
Market Cap. de MM US$ 222 al 05.05.09.
Rentabilidad anual de 43,7% al 05.05.09.
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Crecimiento de Ingresos

Consolidado (MM Ch$) 2008/2007-

Retail Chile: +5,1%

Internacional: +157,1%

[ CAGR real = 16,0%]

98.629 105.716

74.271
7.5
Spyr Qa2

26.696  25.986

2004 2005 2006 2007 2008 1Q'08 1Q'09

CAGR nominal = 22,4%



Ventas Consolidadas por Filiales

2004 2005 2006
Chile 57.112 65.991 72.528
Uruguay 1.163 1.611 1.950
Peru - - -
Colombia - - -
Top Safety 145 16 33
Argentina 324 115 8
Ajuste Ventas entre Empresas -371 -210 -247

Total Ventas

2007

93.126
3.410
836
1.176
1.436

-1354

98.629

2008

97.862
7.957
3.350
2.633
2.456

-8.542

105.716

Var 08/07

5,1%
133,4%
300,8%
123,9%

71,1%

1Q'08 1Q'09 Var 09/08
25.224  23.349 -7,4%
1431+ 1.561 9,1%
283 1434 406,4%
397 542  36,5%
408 407 -0,3%

-1048 -1307
26.696  25.986 -2,7%



CAGR real Utilidad 2004-2008 = 34,3%

Consolidado (MM Ch$)
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EBITDA con CAGR real 2004-2008 = 26,4%

Consolidado (MM Ch$)

19,0% 18,3%

13.047

o

5.340
3.994

2004 2005 2006 2007 2008 1Q'08 1Q'09

EBITDA —e— EBITDA Margin
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Con respecto a las entradas mas recientes, a Pert y Colombia:
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1. Mercado

2. Operacional
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Crecimiento Organico

2004 2005 2006 2007 2008
Forus Chile
m?2 totales 12.690 15.091 16.763 19.232 21.986
v NUumero de locales 114 136 154 175 191

Filiales
m2 totales 482 482 1.180 3.422 5.321
NUmero de locales 5 5 12 43 61
Peru
m?2 totales - - 214 391 2.063
NUumero de locales - - 2 5 20
Colombia
m?2 totales - - - 1.475 1.367
NUumero de locales - - - 19 19
Uruguay
m2 totales 482 482 966 1.556 1.891
NUumero de locales 5 5 10 19 22
Total Forus

= AURY M2 totales 13.172 15.573 17.942 22.655 27.307

e [NUmero de locales 119 141 166 218 252




29 Anos de Continuo Crecimiento

En los udltimos 5 anos, desde el 2003 al 2008:

A Forus adquiri6é 11 marcas
A Entr6é a Pert y a Colombia
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Clientes y SSS
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Crecimiento de Ventas Locales comparables (Same Store Sales)

Valores en términos nominales

Var. SSS

Rockford

Columbia

Discount House

Shoe Express

1Q '09

5,6%
46,9%

3,0%
25,2%

1Q '08
9,7%
6,4%

. N
0,9% “N@E1, C2
A 1% ~-@nn ol

TS



I Tomai R CON " 1>

\

Negocl o

Ret ai BamChi | el

L1

Retail
(Millones Ch.$)
Var. 09/08
Ingresos 14.295 13.981 C_2,2% O
Costos -6.868 -5.960 15,2%
Margen Bruto 7.428 8.021 -7,4%

Valores en términos nominales

Var. SSS
Variacion Ventas Retail

10Q '09 1Q '08

Loz 7.0%

Wholesale
(Millones Ch.$)
Var. 09/08
Ingresos 9.054 11.243 _-19,5%>
Costos r o -6.443 -10,6%
Margen Bruto 3.297 4.801 -31,3%
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Operacional

1. Flexibilidad

A Arriendos
I Nuestras tiendas tienen en promedio 115 m2.
I Son arrendadas.

__ A Tenemos flexibilidad paraabritransformar y cerrar

tiendas.

2. Proveedores



4. Proyecciones 2009
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Proyecciones | Inversiones Forus

Inversiones Forus 2009

Nuevo Centro de

A Se Invertira MM US$ 6 < 10

Aperturas y
remodelaciones de
Tiendas.

A Aperturas de Tiendas: 10 en total
I Chile: 5 tiendas
I Peru: 5 tiendas
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