
Presentación de Resultados 

4Q 2014

10 Marzo 2015



Agenda

1. La Compañía

2. Resultados Financieros

3. Perspectivas Futuras

4. Plan de Inversión 2015

2



Brands & Retail

Brands & Retail

32 marcas

20 conceptos de tiendas

Alto nivel de Caja MM US$ 68,0 

a Diciembre 2014

Presencia Regional

485 tiendas

Sólida Situación 
Financiera

Ventas (CAGR = 18%)

Utilidad (CAGR = 30%) 

en los últimos 5 años ( 2009 a 2014)
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Donde Estamos

Datos expresados en millones de Ch$  al 31 de Diciembre 2014

Ventas de Chile incluyen ventas de Top Safety.

Uruguay

N° Tiendas: 52

% Ventas Totales: 8,0% 

Ventas: $18.656 MM

# Conceptos de Tiendas: 8

Colombia

N° Tiendas: 48

% Ventas Totales: 2,9%

Ventas: $6.724 MM

# Conceptos de Tiendas: 4

Perú

N° Tiendas: 79

% Ventas Totales: 8,5% 

Ventas: $19.770 MM

# Conceptos de Tiendas: 10

Chile

N° Tiendas: 306

% Ventas Totales: 80,7% 

Ventas: $190.187 MM

# Conceptos de Tiendas: 17

Población: 30 MM

PIB per cápita: US$6.660

Población: 46 MM

PIB per cápita: US$7.826

Población: 17 MM

PIB per cápita: US$15.732

Población: 3 MM

PIB per cápita: US$16.351
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# de 
conceptos

Nuestras Tiendas por País

17

8

4

10

Conceptos de TiendaPaís
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Incrementando el peso de Filiales

Las Filiales Internacionales aumentaron su peso sobre el total

de ventas en 249 pb a un 19 ,3 % a Diciembre 2014 .

Retail Chile
79,0%

Perú
8,5%

Uruguay
8,0%

Colombia
2,9%

TopSafety
1,7%

Ingresos por Filiales 2014

Retail Chile
81,5%

Perú
6,0%

Uruguay
8,0%

Colombia
2,8%

TopSafety
1,6%

Ingresos por Filiales  2013

16,8%19,3%
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Venta por clase Forus Chile

Calzado
71%

Vestuario
22%

Accesorios
7%

2014
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Hechos Relevantes 4Q 2014

VNuevo Concepto de tienda Factory Brands en Perú

Uruguay 6

Colombia 5

VNuevas aperturas de tiendas 4Q 2014: 21 tiendas

Chile     12

Uruguay -

Colombia 4

Perú 5

VReestructuración Corporativa Topsafety

16 17
20 21

-3 -1
-4

-2

13
16 16

19

1Q'14 2Q'14 3Q'14 4Q'14

Aperturas Cierres Aperturas Netas

Total aperturas     21           12

Aperturas 4Q14:
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4Q´14 4Q´13

M$ % Ing. M$ % Ing. Var %

Ingresos ordinarios 63.160.153   49.814.378   26,8%

Costos de ventas (menos) (29.505.583) -46,7% (20.294.217) -40,7% 45,4%

Margen bruto 33.654.570   53,3% 29.520.161   59,3% 14,0%

Costos de distribución (567.342)       -0,9% (145.249)       -0,3% 290,6%

Gastos de administración (23.326.112) -36,9% (19.354.847) -38,9% 20,5%

Gastos de administración y ventas (23.893.454) -37,8% (19.500.096) -39,1% 22,5%

Resultado Operacional 9.761.116     15,5% 10.020.065   20,1% -2,6%

Otros Ingresos, por función 161.461        939.106        -82,8%

Otros Gastos, por función (677.438)       (183.309)       269,6%

Ingresos financieros (62.633)         359.645        -117,4%

Costos financieros (121.900)       (118.979)       2,5%

Participación en Ganancia (Pérdida) de negocios conjuntos 243.994        193.120        26,3%

   contabilizados por el método de la participación

Diferencias de cambio 507.023        1.044.655     -51,5%

Resultados por unidades de reajuste 171.229        (15.066)         -1236,5%

Otras ganancias y pérdidas (199.869)       (551.651)       -63,8%

Resultado No Operacional 21.867          0,0% 1.667.521     3,3% -98,7%

Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 9.782.983     15,5% 11.687.586   23,5% -16,3%

(Gastos) ingresos por impuesto a las ganancias (1.317.799)    (1.854.068)    -28,9%

Ganancia (pérdida) 8.465.184     13,4% 9.833.518     19,7% -13,9%

Ganancia  (pérdida) atribuible a los tenedores de instrumentos 8.275.511     9.751.255     -15,1%

  de participación en el patrimonio neto de la controladora

Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participación Minoritaria 189.673        82.263          130,6%

Ganancia  (pérdida) 8.465.184     13,4% 9.833.518     19,7% -13,9%

EBITDA 12.193.678   19,3% 11.478.647   23,0% 6,2%

4° Trimestre (octubre a diciembre)

FORUS S.A. Y FILIALES

RESULTADO INTEGRAL DE RESULTADOS

EERR Consolidado al 4 Q 2014
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2014 2013

M$ % Ing. M$ % Ing. Var %

Ingresos ordinarios 234.206.462  193.630.849 21,0%

Costos de ventas (menos) (105.803.496) -45,2% (81.426.550)  -42,1% 29,9%

Margen bruto 128.402.966  54,8% 112.204.299 57,9% 14,4%

Costos de distribución (2.415.561)      -1,0% (1.607.588)     -0,8% 50,3%

Gastos de administración (83.638.676)   -35,7% (67.708.467)  -35,0% 23,5%

Gastos de administración y ventas (86.054.237)   -36,7% (69.316.055)  -35,8% 24,1%

Resultado Operacional 42.348.729     18,1% 42.888.244    22,1% -1,3%

Otros Ingresos, por función 342.275          2.049.896      -83,3%

Otros Gastos, por función (868.404)         (366.329)        137,1%

Ingresos financieros 883.647          1.854.216      -52,3%

Costos financieros (546.650)         (481.817)        13,5%

Participación en Ganancia (Pérdida) de negocios conjuntos 566.718          390.842         45,0%

   contabilizados por el método de la participación 0 0

Diferencias de cambio 2.643.578       655.075         303,6%

Resultados por unidades de reajuste 187.478          (32.899)          -669,9%

Otras ganancias y pérdidas (175.385)         (607.234)        -71,1%

Resultado No Operacional 3.033.257       1,3% 3.461.750      1,8% -12,4%

Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 45.381.986     19,4% 46.349.993    23,9% -2,1%

(Gastos) ingresos por impuesto a las ganancias (8.610.927)      (8.462.387)     1,8%

Ganancia (pérdida) 36.771.059     15,7% 37.887.606    19,6% -2,9%

Ganancia  (pérdida) atribuible a los tenedores de instrumentos 36.809.341     37.822.476    -2,7%

  de participación en el patrimonio neto de la controladora

Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participación Minoritaria (38.282)           65.130           -158,8%

Ganancia  (pérdida) 36.771.059     15,7% 37.887.606    19,6% -2,9%

EBITDA 49.667.404     21,2% 48.209.871    24,9% 3,0%

FORUS S.A. Y FILIALES

RESULTADO INTEGRAL DE RESULTADOS

Por los períodos terminados al 31 de diciembre de 

EERR Consolidado al 20 14
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Dic. 2014 Var. 14/13 Var. % 14/13

N° Locales 306 33 12,1%

m2 área venta + vitrina 34.997 3.832 12,3%

Retail Chile

Retail 4Q

Same Store Sales

Wholesale 4Q

Retail + Wholesale 4Q

13,3% de las 

ventas en Chile

86,7% de las 

ventas en Chile

Variación m2 totales

(Millones Ch.$)

EERR 4Q '14 % Ingresos 4Q '13 % Ingresos Var. % 14/13

Ingresos 47.599 39.203 21,4%

Costos -21.316 -15.678 36,0%

Margen Bruto 26.283 55,2% 23.525 60,0% 11,7%

Resultado Operacional 8.754 18,4% 8.957 22,8% -2,3%

(Millones Ch.$)

EERR 4Q '14 % Ingresos 4Q '13 % Ingresos Var. % 14/13

Ingresos 41.251 34.340 20,1%

Costos -17.859 -13.115 36,2%

Margen Bruto 23.391 56,7% 21.225 61,8% 10,2%

Resultado Operacional 8.734 21,2% 8.624 25,1% 1,3%

(Millones Ch.$)

EERR 4Q '14 % Ingresos 4Q '13 % Ingresos Var. % 14/13

Ingresos 6.348 4.863 30,6%

Costos -3.456 -2.563 34,8%

Margen Bruto 2.892 45,6% 2.299 47,3% 25,8%

Resultado Operacional 20 0,3% 333 6,9% -94,1%

Valores en términos nominales (en moneda local)

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

SSS 2,2% 4,3% 5,9% 8,4% 4,4% 3,7% 2,3% 9,9% 5,3% 5,3%

2013 2014
2013 2014
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Retail Chile

Retail 2014

Wholesale 2014

Retail + Wholesale 2014

21,4% de las 

ventas en Chile

78,6% de las 

ventas en Chile

(Millones Ch.$)

EERR 2014 % Ingresos 2013 % Ingresos Var. % 14/13

Ingresos 184.450 161.309 14,3%

Costos -81.853 -68.528 19,4%

Margen Bruto 102.596 55,6% 92.781 57,5% 10,6%

Resultado Operacional 38.808 21,0% 39.433 24,4% -1,6%

(Millones Ch.$)

EERR 2014 % Ingresos 2013 % Ingresos Var. % 14/13

Ingresos 145.056 124.132 16,9%

Costos -61.916 -49.415 25,3%

Margen Bruto 83.140 57,3% 74.717 60,2% 11,3%

Resultado Operacional 29.506 20,3% 29.308 23,6% 0,7%

(Millones Ch.$)

EERR 2014 % Ingresos 2013 % Ingresos Var. % 14/13

Ingresos 39.394 37.177 6,0%

Costos -19.937 -19.113 4,3%

Margen Bruto 19.456 49,4% 18.064 48,6% 7,7%

Resultado Operacional 9.302 23,6% 10.125 27,2% -8,1%
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Var. % SSS sigue creciendo por 
sobre economía Chilena

Fuentes: Banco Central de Chile, Forus

19,6%

4,4% 0,5%

10,1%

18,7%

8,3%

5,3%
5,3%

10,3%
9,3%

-1,0%

5,8% 5,8%
5,4%

4,1% 2,9%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Var. % SSS Forus Var % IMACEC Chile

14



Dic. 2014 Var. 14/13 Var. % 14/13

N° Locales 48 11 29,7%

m2 área venta + vitrina 3.302 900 37,5%

Valores en términos nominales (en moneda local)

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

SSS 18,2% -1,3% 8,9% 11,9% 3,2% 4,7% 14,3% 10,5% 9,3% 8,7%

2013 2014
2013 2014

Colombia

Resultados Financieros 4Q

Same Store Sales

2,9% Consolidado 

2014

3,8% Consolidado

4Q14

Sin venta entre empresas 2014

Resultados Financieros 2014

Variación m2 totales

(Millones Ch.$)

EERR 4Q '14 % Ingresos 4Q '13 % Ingresos Var. % 14/13

Ingresos 2.323 1.970 17,9%

Costos -1.092 -959 13,9%

Margen Bruto 1.231 53,0% 1.011 51,3% 21,7%

Resultado Operacional 360 15,5% 170 8,6% 111,8%

(Millones Ch.$)

EERR 2014 % Ingresos 2013 % Ingresos Var. % 14/13

Ingresos 6.724 5.589 20,3%

Costos -3.281 -2.714 20,9%

Margen Bruto 3.442 51,2% 2.875 51,4% 19,7%

Resultado Operacional -42 -0,6% -120 -2,2% -64,7%

Sin venta entre empresas

EERR 2014 % Ingresos 2013 % Ingresos Var. % 14/13

Ingresos 6.724 5.517 21,9%

Costos -3.281 -2.642 24,2%

Margen Bruto 3.442 51,2% 2.875 52,1% 19,7%

Resultado Operacional -42 -0,6% -120 -2,2% -64,7%
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Dic. 2014 Var. 14/13 Var. % 14/13

N° Locales 79 13 19,7%

m2 área venta + vitrina 6.406 1.287 25,1%

Perú

Resultados Financieros 4Q

Same Store Sales

9,0% Consolidado 

4Q14

Resultados Financieros 2014

8,5% Consolidado

2014

Variación m2 totales

(Millones Ch.$)

EERR 4Q '14 % Ingresos 4Q '13 % Ingresos Var. % 14/13

Ingresos 5.510 3.846 43,3%

Costos -2.412 -1.484 62,5%

Margen Bruto 3.098 56,2% 2.362 61,4% 31,2%

Resultado Operacional 139 2,5% 534 13,9% -74,0%

(Millones Ch.$)

EERR 2014 % Ingresos 2013 % Ingresos Var. % 14/13

Ingresos 19.770 11.967 65,2%

Costos -8.825 -5.025 75,6%

Margen Bruto 10.945 55,4% 6.942 58,0% 57,7%

Resultado Operacional 1.237 6,3% 1.525 12,7% -18,9%

Valores en términos nominales (en moneda local)

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

SSS 12,6% 0,2% 0,9% 4,2% -8,0% -9,7% -6,3% -2,8% 4,2% -6,3%

2013 2014
2013 2014
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Dic. 2014 Var. 14/13 Var. % 14/13

N° Locales 52 7 15,6%

m2 área venta + vitrina 4.602 449 10,8%

Uruguay

Resultados Financieros 4 Q

Same Store Sales

8,6% Consolidado 

4Q14

Resultados Financieros 2014

8,0% Consolidado 

2014

Variación m2 totales

(Millones Ch.$)

EERR 4Q '14 % Ingresos 4Q '13 % Ingresos Var. % 14/13

Ingresos 5.272 4.466 18,1%

Costos -2.485 -2.086 19,2%

Margen Bruto 2.787 52,9% 2.380 53,3% 17,1%

Resultado Operacional 416 7,9% 365 8,2% 13,9%

Valores en términos nominales (en moneda local)

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

SSS -5,7% -5,1% -12,0% -9,4% -1,8% 4,4% 5,9% 2,6% -8,0% 3,1%

2013 2014
2013 2014

(Millones Ch.$)

EERR 2014 % Ingresos 2013 % Ingresos Var. % 14/13

Ingresos 18.656 15.770 18,3%

Costos -8.424 -7.229 16,5%

Margen Bruto 10.232 54,8% 8.541 54,2% 19,8%

Resultado Operacional 2.140 11,5% 1.990 12,6% 7,5%
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Forus SSS por País

2,2%
4,3%

5,9%

8,4%

4,4%

3,7%

2,3%

9,9%

18,2%

-1,3%

8,9%

11,9%

3,2%
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14,3%

10,5%
12,6%

0,2%

0,9%
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-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%
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25%

1Q13 2Q13 3Q13 4Q13 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14

Chile Colombia Peru Uruguay

SSS 2010 2011 2012 2013 2014

Chile 10,1% 18,7% 8,3% 5,3% 5,3%

Colombia 9,4% 15,3% 8,0% 9,3% 8,7%

Peru 2,0% 20,7% 16,5% 4,2% -6,3%

Uruguay 7,2% 20,3% 9,5% -8,0% 3,1%
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Crecimiento Ventas

Ingresos Forus Consolidado

Datos históricos en MM Ch$.

21.0%

56.504
63.480

90.568
105.716

104.354

120.837

142.351

170.768

193.631

234.206

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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8.305
11.152

17.171

19.299

17.014

25.010

37.663

42.495

48.210 49.667

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

14,7%

17,6%
19,0%

18,3%
16,3%

20,7%

26,5%
24,9% 24,9%

21,2%

Margen EBITDA 

EBITDA Forus Consolidado

CAGR nominal (2005 - 2014) = 22.0%

Margen Ebitda

EBITDA

3,0%

20
Datos históricos en MM Ch$.



4.317
7.020

9.249
11.695

9.827

19.393

28.424

31.366

37.888 36.771

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

7,6%

11,1%
10,2% 11,1%

9,4%

16,0%

20,0%

18,4%
19,6%

15,7%

CAGR nominal (2005 - 2014) = 26.9%

Utilidad Neta

ROSUtilidad Neta

Utilidad Neta Forus Consolidado

Datos históricos en MM Ch$.

-2.9%
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Tasa de Apertura de Tiendas

Aceleración de apertura promedio de tiendas de 24 al 2012 a 43 tiendas por año

a 2014 .
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Promedio últimos 5 años 24 34 43

2012 2013 2014
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Fuentes: Adimark

Índice IPEC mejora en Febrero 
2015

Feb: 44,7
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