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# Tiendas por país

QuiénesSomos

31 Marcas y 19 distintos conceptos de tiendas de especialidad

492 tiendas en Chile, Perú, Colombia y Uruguay

Alto nivel de Caja (MM US$ 79,8) y bajo nivel de Deuda (Apalancamiento de 0,12) a Septiembre 2015

17,9%

±Ŝƴǘŀǎ ǇƻǊ CƛƭƛŀƭŜǎ   фaΩмрwŀǘƛƻǎ фaΩмр
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Ventas por Categoría 2014

Brand Builder & Retail de Especialidad
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CAGR de los últimos 5 años en ventas de 17,5% y de 23,9% en EBITDA.



N° Tiendas

% Ventas Totales

±Ŝƴǘŀǎ фaΩмр

# Conceptos tiendas

# Habitantes

PIB per capita 2014 *

318

82,1%

Ch$ 142.678 MM

16

80

8,1%

Ch$ 14.083 MM

10

48

7,5%

Ch$ 12.938 MM
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46

2,3%

Ch$ 4.059 MM
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17 MM

US$ 14,528

30 MM

US$ 6,551

3 MM

US$ 16,807

46 MM

US$ 7,904

Dónde Estamos
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*Fuente: FMI 2015.



Portfolio de Cadenas de Tiendas
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Mono-Marca

Multi -Marca 47%

53%
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Chile     9

Uruguay 2

Colombia -

Perú 1

Total aperturas      12

VRenuncia del CEO  ĄGonzalo Darraidou D.

VNuevas Aperturas de Tiendas 3Q 2015: 10 tiendas

Aperturas 3Q 2015

IŜŎƘƻǎ wŜƭŜǾŀƴǘŜǎ оvΩ мр

2

7

12

21

-4 -5 -5

-14

-2

2

7 7

1Q'15 2Q'15 3Q'15 9M'15

Aperturas Cierres Aperturas Netas



Agenda

7

1. La Compañía 

2. Resultados Financieros

3. Nuevos Proyectos

4. Plan de Inversión 2016

Agenda



Estado de Resultados Consolidados
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MM Ch$ 9M 2015 9M 2014 Var % 3Q'15 3Q'14 Var %

Ingresos 173.583  171.046  1,5% 54.261    53.881    0,7%

Margen Bruto 93.124    94.748    -1,7% 28.026    27.956    0,3%

Margen Bruto % 53,6% 55,4% (1,7)         51,7% 51,9% (0,2)      

GAV (66.399)   (62.161)   6,8% (22.123)   (21.087)   4,9%

GAV / Ingresos (%) (38,3%) (36,3%) (1,9)         (40,8%) (39,1%) (1,6)      

Resultado Operacional 26.725    32.588    -18,0% 5.903      6.868      -14,1%

Margen Operacional (%) 15,4% 19,1% 10,9% 12,7%

Otros Ingresos / (Gastos) 305         (10)          -3105,5% 228         (33)          -800,9%

Ingresos Financieros Netos / (Costo) 189         522         -63,7% 300         354         -15,2%

Utilidad / (Pérdida) en Empresas Asociadas 203         323         -37,0% 140         158         -11,6%

Diferencias de Cambio 3.203      2.137      49,9% 1.887      779         142,4%

Resultados por unidades de reajuste (17)          16           -207,0% (30)          68           -144,1%

Otros 498         24           1934,2% (8)            (100)        -92,0%

Resultado No Operacional 4.382      3.011      45,5% 2.517      1.226      105,3%

Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 31.106    35.599    -12,6% 8.420      8.095      4,0%

Impuesto a las ganancias (6.945)     (7.293)     (1.889)     (1.753)     

Interes Minoritario (121)        (228)        (26)          (62)          -          -          -          -          

Utilidad Neta 24.161    28.306    -14,6% 6.531      6.342      3,0%

ROS (%) 13,9% 16,5% (2,6)         12,0% 11,8% 0,3        

Depreciación + Amortización 5.487      4.886      2.079      1.750      

EBITDA 32.212    37.474    -14,0% 7.981      8.618      -7,4%

Margen EBITDA (%) 18,6% 21,9% (3,4)         14,7% 16,0% (1,3)      



Balance Consolidado
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MM Ch$ Sep-15 Dic-15 MM Ch$ Sep-15 Dic-15

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 6.152          3.864          Otros Pasivos Financieros, Corriente 329             1.328          

Otros Activos Financieros, Corriente 49.574        37.419        Cuentas por pagar 11.084        13.644        

Otros Activos no Financieros, Corriente 3.039          2.952          Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 587             238             

Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar 26.991        24.675        Otras provisiones 2.135          7.417          

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 4                 7                 Pasivos por impuestos corrientes -              -              

Inventarios 59.562        63.970        Provisiones corrientes 3.415          3.655          

Activos por impuestos corrientes 2.010          1.978          Otros pasivos no financieros corrientes 1.405          1.970          

Activos corrientes totales 147.332      134.864      Pasivos corrientes totales 18.955        28.253        

Otros Activos Financieros no Corriente 55               378             Otros pasivos financieros no corrientes 1.872          1.891          

Otros Activos no Financieros no Corrientes 2.065          2.229          Pasivos no corrientes

Derechos por cobrar no corrientes 179             174             Pasivos por Impuestos Diferidos

Inversiones en Asociadas 3.731          3.910          Otros Pasivos no financieros No Corrientes 8                 41               

Activos Intangibles distintos de la plusvalía 3.628          3.913          Total de pasivos no corrientes 1.880          1.932          

Plusvalía 7.886          8.226          

Propiedades, Planta y Equipo 32.020        33.084        Total Pasivos 20.835        30.185        

Activos por Impuestos Diferidos 2.247          1.684            

Total activos no corrientes 51.811        53.599        Patrimonio Neto 178.308      158.278      

Total de Activos 199.143      188.463      Total de patrimonio y pasivos 199.143      188.463      
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Ingresos Consolidados

1,5%

Cifras en MM Ch$.



SSS de Forus por País
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Colombia Perú Uruguay Chile

SSS 2010 2011 2012 2013 2014 9M '15

Chile 10,1% 18,7% 8,3% 5,3% 5,3% -2,6%

Colombia 9,4% 15,3% 8,0% 9,3% 8,7% 7,7%

Perú 2,0% 20,7% 16,5% 4,2% -6,3% -5,7%

Uruguay 7,2% 20,3% 9,5% -8,0% 3,1% -5,5%
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