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MOIIONE  QuiénesSomos

Brand Builder & Retail de Especialidad

32 Marcas y 19 distintos conceptos de tiendas de especialida

498 tiendas en Chile, Peru, Colombia y Urugua

Alto nivel de Caja (MM US$ 87,6) y bajo nivel de Deuda (Apalancamiento de 0,14) a Marzo 20

CAGR de los ultimos 5 afos en ventas de 14,1% y de 11,3% en

Ratios Marzo 2016 # Tiendas por pais Ventas por Categoria 2015 || Ventas por Filiales 1Q16
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N° Tiendas
% Ventas Totales
Ventas 1Q 2016

# Conceptos tiendas

Conceptos de
Tiendas

# Habitantes

PIB per capita 2015

DOnde Estamos
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18 MM
US$ 13,340

32 MM
US$ 6,021

3 MM
US$ 15,748

48 MM
US$ 6,083

*Fuente: FMI, Abril 2016.
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Balance of Opposites
Nature & City
Surf & Skate
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EMPRESA EVA ROIC WACC

HABITAT 26.1% 33,4% 7,3%

FORUS 16,4% 24,5% @

1
<
3 LIPIGAS 12,6% 22,0% 9,3% =7 =
o SRl Mayor Creacion de Valor Sector Retail 20
5 INSTITUTO DE DIAGNOSTICO 9,6% 17.9% 8,4%
6 AGUAS ANDINAS 6,9% 11,7% 4,9% , ~ o A~
s s | 1se | 7 2 A XHAMPpPp T dzSauldzy und esttatedrajue, de todas formas,
8 | BANMEDICA s7 | mes | sow  posiciond a la firma que mas valor cred en su sectospoio ano
9 | 1AM 4,6% 9,8% 5,2% COﬂSGCUtiVG’Z
10 SIGDO KOPPERS 4,0% 9,8% 5,8%
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aONOBY stado de Resultados Consolidados
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Ingresos 50.515  60.008

Margen Bruto 30.534 31.104 -1,8%
Margen Bruto % 51,3% 51,8%
GAV (22.365) (22.027) 1,5%
GAV / Ingresos (%) (37,6%) (36,7%) (0,9)

Resultado Operacional 8.168 9.076  -10,0%
Margen Operacional (%) 13,7% 15,1%

Otros Ingresos / (Gastos) (52) (6) 736,3%
Ingresos Financieros Netos / (Costo) 347 (86) -502,7%
Utilidad / (Pérdida) en Empresas Asociadas (84) (5) 1732,0%
Diferencias de Cambio (1.526) 616 -347,7%
Resultados por unidades de reajuste (11) (0) 3929,3%
Otros 30 102 -70,7%
Resultado No Operacional (1.296) 620 -309,0%
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 6.873 9.697 -29,1%
Impuesto a las ganancias (1.734) (2.199)

Interes Minoritario (89) (69)

Utilidad Neta 5.139 7.497  -31,5%

ROS (%) 8,6% 12,5% (3,9)

Depreciacion + Amortizacion 1.589 1.858

EBITDA 9.757 10.935 -10,8%

Margen EBITDA (%) (16,4% 18,2% (1,8)
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MM Ch$ Mar-16 Dic-158 MM Ch$ Mar-16 Dic-15
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 6.263 6.543  Otros Pasivos Financieros, Corriente 143 1.473
Otros Activos Financieros, Corriente 52.445 55.092  Cuentas por pagar 10.379 15.149
Otros Activos no Financieros, Corriente 2.989 3.247  Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 789 740
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar 29.264 24.002  Otras provisiones 7.281 7.090
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas - - Pasivos por impuestos corrientes - -
Inventarios 67.670  Provisiones corrientes 3.060 3.834
Activos por impuestos corrientes 4.204 3.108  Otros pasivos no financieros corrientes 1.508 2.235
Activos corrientes totales 157.446 159.662  Pasivos corrientes totales 23.161 30.520
Otros Activos Financieros no Corriente 64 369 Otros pasivos financieros no corrientes 1.851 1.865
Otros Activos no Financieros no Corrientes 1.770 1.972 Pasivos no corrientes

Derechos por cobrar no corrientes 182 180 Pasivos por Impuestos Diferidos

Inversiones en Asociadas 3.818 3.948  Otros Pasivos no financieros No Corrientes 8 8
Activos Intangibles distintos de la plusvalia 3.222 3.424  Total de pasivos no corrientes 1.859 1.873
Plusvalia 7.126 7.126

Propiedades, Planta y Equipo 29.619 31.069 25.020 32.393
Activos por Impuestos Diferidos 1.273 1.236

Total activos no corrientes 47.074 49.325  Patrimonio Neto 179.499 176.594
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SSS

Chile 10,1% 18,7%
Colombia 9,4% 153% 8,0% 93% 87% 44% -4,1%
Pera 2,0% 20,7% 16,5% 4,2% -6,3% -7,5% -2,2%
Uruguay 7,2% 20,3% 95% -80% 3,1% -3,5% 9,5%

14,3%
12,8%
10,5%
9,5%
0 6,3%
4,4% 4,7% 29
4.9%
2,3%
3.2% 7 1,5%
3,7% -1,2% ’ .
1.3% -1,8%
-1,8% -6,4% -2,2%
-2,8% \6,4% -3,2% -4,1%
-4,5%
5 00 -6,3% -6,9% -6,7%
-8.0% .
-9,7% L2.2% -11,6%
1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16
Colombia ——Perd ——Uruguay ——Chile

Variaciones % de SSS de valores nominales, en monedas locales.
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@ IngresogMMm Chs) Crecimiento % SSS Nominal

33.268 34.256 (en moneda local)

12,8%
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Margen Bruto(Mm Ch$) Margen Bruto %
18.035 18.762 Lot 06 oo 50 00 o
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2.209
650 503 1.857

Chile Retail Chile Wholesale

Peru Colombia Uruguay

Chile Retail Chile

Wholesale

Peru Colombia Uruguay

Depreciacion Monedas / USD
a Marzo 2016/2015

Peso Colombiano

Peso Uruguayo

Peso Chileno

Nuevo Sol Peruano

7%

7%

17%
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Resultado Operacional (MM Ch$)

09% 48%

1Q15

4.363 4403 4455 4242 = 1Q10

-161,6%
@ -138,2%

151 -207 -241 8
Chile Retail Chile Wholesale Peru Colombia Uruguay

Var. % Tiendas Inmaduras

65%
i

Chile Peru Colombia Uruguay

m1Q15
m1Q16

GAV(MM Ch$)

Chile Retail Chile Wholesale  Peru Colombia Uruguay

857 -7144 1 933 -1.941

2059 -2.568 22915 750

m1Q15
m1Q16
GAV%
Chile
Chile Retail Wholesale Peru Colombia Uruguay

-53,0%53,29

m1Q15 -3,0 pp
m1Q16 14
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20,0% 18495 19.6%
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RO Confianza del Consumidor
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Uruguay

e

Fuente:AdimarkGFK (Chile), GFK (PeR&desarrolldColombia), Universidadatodlicade Uruguay (UruguayRatosa Marzo2016
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Menor Confianza Consurh& Compafias

2013 2014 2015 2016 Marzo-16

Desaceleracion demanda Crédios

= Compaiiias
— Consumo

Var. % Nominal Anual Créditos

2013 2014 2015 2016  Marzo-16

FuentesAdimark,2lcare,3BancoCentrakChile *“Encuestra BCC A6, INE

Menores expectativas econémicas

5,8 5.8%0 5 50,
4,2%
RL

2010 2011 2012 2013 2014 2015E 2016E 2017E

Desempleo al alz2a

S

Marzo-16
2013 2014 2015 2016
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% ventas 1T1¢

SSS por zon

Norte
1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16

Centro
1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16

Sur

1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16

SSS Nominal Chi

1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16

0,8
—
L [ ]
1,2
1,9
4,5
6,4

R.M.= Region Metropolitana

Desempleo

m1Q16 m1Q15




ZONUNE FEscenario Econdmico en Coloml-
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Menor Confianza Consuni& Compafias Menores expectativas econdmicéas

4,99
4,49
I
2014 2015 2016 Marzo-16 2011 2012 2013 2014 2015 2016E 2017E
Desaceleracion demanda Crédios Desempleo al alza

Implementacion NIIF — Créditos

------ Provisione$
— Castigos

Marzo-16

2013 2014 2015 2016 Marzo-16 2013 2014 2015 2016

Fuente:! Fededesarroll?Superintendencia Financiera de ColomBiatinConsensus LINJ “BaRae €eéntral de Colombia (ICC=indice Confianza Consumidor; ICI= indice Confianza Ir
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4. Nuevos Proyectos
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Management
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