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32 Marcas y 19 distintos conceptos de tiendas de especialidad

498 tiendas en Chile, Perú, Colombia y Uruguay

Alto nivel de Caja (MM US$ 87,6) y bajo nivel de Deuda (Apalancamiento de 0,14) a Marzo 2016

17,1%

Ventas por Filiales 1Q16Ratios Marzo 2016 Ventas por Categoría 2015

Brand Builder & Retail de Especialidad
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498

CAGR de los últimos 5 años en ventas de 14,1% y de 11,3% en EBITDA.

Calzado
70%

Vestuario
23%

Accesorios
7%

2,5%

8,6%

2,9%

ROA ROS ROE Chile
82,9%

Perú
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N° Tiendas

% Ventas Totales

Ventas 1Q 2016

# Conceptos tiendas

# Habitantes

PIB per capita 2015 *

318

82,9%

Ch$ 49.438 MM

16

79

9,0%

Ch$ 5.339 MM

10

49

6,1%

Ch$ 3.646 MM

8

52

2,0%

Ch$ 1.162 MM
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18 MM

US$ 13,340

32 MM

US$ 6,021

3 MM

US$ 15,748

48 MM

US$ 6,083

Dónde Estamos
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*Fuente: FMI, Abril 2016.
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Total aperturas        9

VNueva Marca ĄRVCA en Chile
.

IŜŎƘƻǎ wŜƭŜǾŀƴǘŜǎ мvΩ мс

VNuevo Country Manager en Perú ĄGonzalo Sotomayor

Balance of Opposites 
Nature & City
Surf & Skate
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Mayor Creación de Valor Sector Retail 2015

IŜŎƘƻǎ tƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ нvΩ мс - Premios Recibidos

άΧнлмр ŦǳŜ ǳƴ ŀƷƻ ŘŜ cautela, una estrategia que, de todas formas, 
posicionó a la firma que más valor creó en su sector por sexto año 
consecutivoέ
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MM Ch$ 1Q'16 1Q'15 Var %

Ingresos 59.515    60.008    -0,8%

Margen Bruto 30.534    31.104    -1,8%

Margen Bruto % 51,3% 51,8% (0,5)          

GAV (22.365)   (22.027)   1,5%

GAV / Ingresos (%) (37,6%) (36,7%) (0,9)          

Resultado Operacional 8.168      9.076      -10,0%

Margen Operacional (%) 13,7% 15,1%

Otros Ingresos / (Gastos) (52)          (6)            736,3%

Ingresos Financieros Netos / (Costo) 347         (86)          -502,7%

Utilidad / (Pérdida) en Empresas Asociadas (84)          (5)            1732,0%

Diferencias de Cambio (1.526)     616         -347,7%

Resultados por unidades de reajuste (11)          (0)            3929,3%

Otros 30           102         -70,7%

Resultado No Operacional (1.296)     620         -309,0%

Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 6.873      9.697      -29,1%

Impuesto a las ganancias (1.734)     (2.199)     

Interes Minoritario (89)          (69)          -          -          

Utilidad Neta 5.139      7.497      -31,5%

ROS (%) 8,6% 12,5% (3,9)          

Depreciación + Amortización 1.589      1.858      

EBITDA 9.757      10.935    -10,8%

Margen EBITDA (%) 16,4% 18,2% (1,8)          

Estado de Resultados Consolidados
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Balance Consolidado

9

MM Ch$ Mar-16 Dic-15 MM Ch$ Mar-16 Dic-15

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 6.263          6.543          Otros Pasivos Financieros, Corriente 143             1.473          

Otros Activos Financieros, Corriente 52.445        55.092        Cuentas por pagar 10.379        15.149        

Otros Activos no Financieros, Corriente 2.989          3.247          Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 789             740             

Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar 29.264        24.002        Otras provisiones 7.281          7.090          

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas -              -              Pasivos por impuestos corrientes -              -              

Inventarios 62.281        67.670        Provisiones corrientes 3.060          3.834          

Activos por impuestos corrientes 4.204          3.108          Otros pasivos no financieros corrientes 1.508          2.235          

Activos corrientes totales 157.446      159.662      Pasivos corrientes totales 23.161        30.520        

Otros Activos Financieros no Corriente 64               369             Otros pasivos financieros no corrientes 1.851          1.865          

Otros Activos no Financieros no Corrientes 1.770          1.972          Pasivos no corrientes

Derechos por cobrar no corrientes 182             180             Pasivos por Impuestos Diferidos

Inversiones en Asociadas 3.818          3.948          Otros Pasivos no financieros No Corrientes 8                 8                 

Activos Intangibles distintos de la plusvalía 3.222          3.424          Total de pasivos no corrientes 1.859          1.873          

Plusvalía 7.126          7.126          

Propiedades, Planta y Equipo 29.619        31.069        Total Pasivos 25.020        32.393        

Activos por Impuestos Diferidos 1.273          1.236            

Total activos no corrientes 47.074        49.325        Patrimonio Neto 179.499      176.594      

Total de Activos 204.519      208.987      Total de patrimonio y pasivos 204.519      208.987      
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Ingresos Consolidados

Cifras en MM Ch$.



SSS de Forus por País
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1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16

Colombia Perú Uruguay Chile

SSS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1Q'16

Chile 10,1% 18,7% 8,3% 5,3% 5,3% -3,2% -1,8%

Colombia 9,4% 15,3% 8,0% 9,3% 8,7% 4,4% -4,1%

Perú 2,0% 20,7% 16,5% 4,2% -6,3% -7,5% -2,2%

Uruguay 7,2% 20,3% 9,5% -8,0% 3,1% -3,5% 9,5%

Variaciones % de SSS de valores nominales, en monedas locales.
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LƴƎǊŜǎƻǎ ǇƻǊ CƛƭƛŀƭŜǎ мvΩмс

17,1%

LƴƎǊŜǎƻǎ ǇƻǊ CƛƭƛŀƭŜǎ мvΩмс

Crecimiento % SSS Nominal 
(en moneda local)

0,8%
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12,8%

-6,9%

-1,8% -2,2%
-4,1%

9,5%

Chile Perú Colombia Uruguay

1Q15

1Q16



18.035

7.414

2.796

650
2.209

18.762

6.810

2.601
503

1.857
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-8,2%

-7,0%

-22,6%

-15,9%

4,0%

aŀǊƎŜƴ .Ǌǳǘƻ ǇƻǊ CƛƭƛŀƭŜǎ мvΩмс

Margen Bruto (MM Ch$) Margen Bruto %

Depreciación Monedas / USD 
a Marzo 2016/2015

54,2%

45,8%
51,5%

46,3%

58,9%
54,8%

44,9%
48,7%
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Perú Colombia Uruguay
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Peso Chileno

Peso Uruguayo

Peso Colombiano
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wŜǎǳƭǘŀŘƻ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ CƛƭƛŀƭŜǎ мvΩмс

5,0%
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-53,0%

-41,9%
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245

-207

221
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1Q15

1Q16

-4,8%

-138,2%

0,9%

-161,6%

16,3%

32%

73%

60%

48%

28%

65%
56%

39%

Chile Perú Colombia Uruguay

Var. % Tiendas Inmaduras
1Q15

1Q16



8.305
11.152

17.171

19.299

17.014

25.010

37.663

42.495

48.210
49.667

42.777

10.935 9.757

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1Q15 1Q16

15

-10,8%

EBITDA Forus Consolidado

Margen EBITDA 

EBITDA (MM Ch$)

Cifras en MM Ch$.
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Utilidad Neta Consolidada

Utilidad Neta (MM Ch$)

ROS

Cifras en MM Ch$.

7,6%

11,1% 10,2% 11,1%
9,4%

16,0%

20,0%
18,4%

19,6%

15,7%
14,1%

12,5%
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Perú

Colombia

Uruguay

Chile

Fuente: AdimarkGFK (Chile), GFK (Peru), Fedesarrollo(Colombia), Universidad Católicade Uruguay (Uruguay). Datosa Marzo2016  
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2013 2014 2015 20162013 2014 2015 2016

Companies

Consumer

2013 2014 2015 2016

IMCE
IPEC

Menor Confianza Consumo1 & Compañías2

35,5

Menores expectativas económicas4

42,8

Desaceleración demanda Créditos3

Fuentes: 1Adimark, 2Icare, 3Banco CentrakChile, 4Encuestra BCC Abr-16, 5INE 

Desempleo al alza5

Marzo-16

6,3%

Escenario Económico en Chile
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2,4%

4,2%

Marzo-16

Marzo-16

5,8% 5,8% 5,5%

4,2%

1,9% 2,1% 2,0%
2,8%

2010 2011 2012 2013 2014 2015E 2016E 2017E

Var. % Nominal Anual Créditos Compañías
Consumo
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53%

36%

% ventas 1T16 SSS por zona

SSS Nominal Chile

43%

R.M.

SSS de Chile por Zona vs Desempleo

R.M.= Región Metropolitana

0,8
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Norte
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Sur

Desempleo

4,8

6,8

6,8

4,6

6,8

7,9
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2013 2014 2015 2016

2014 2015 2016

ICI

ICC

Menor Confianza Consumo 1 & Compañías

-20,1

Menores expectativas económicas3

4,14

Desaceleración demanda Créditos2

Fuente: 1 Fededesarrollo, 2Superintendencia Financiera de Colombia, 3Latin Consensus!ǇǊƛƭΩмсΣ 4Banco Central de Colombia (ICC=Índice Confianza Consumidor; ICI= Índice Confianza Industrial)  

Desempleo al alza4

Marzo-16

10,1%

Escenario Económico en Colombia
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Marzo-16

6,6%

4,0%

4,9%
4,4%

3,1%
2,4%

3,0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016E 2017E

Créditos
Provisiones
Castigos

2013 2014 2015 2016 Marzo-16

4,4%

9,6%
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E-Commerce

Avance Proyectos 2015 ς2016
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Proyecto 
Management 

Fuerza de 
Venta


